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TRANSFORMACION E| déficit de tarifa, los nuevos impuestos a las compariias, las ayudas a las renovables y la segurida-d |
en el suministro definen la marcha de un sector que espera el disefio de un sistema estable por parte del Gobierno.
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Energfa

TRANSICION Las empresas solicitan una reordenacion global que aborde todos los desafios que atin tiene pendientes la industria
en Esparia, como el déficit de tarifa, la regulacion de los costes, la apertura del mercado eléctrico y el desarrollo de las renovables.

Manos a la obra para una reforma integral

Rail Conde. Madrid

El presidente del Gobierno, Mariano
Rajoy, anuncid el pasado miércoles
“una profunda reordenacion del sec-
tor eléctrico”. Lo hizo durante el De-
bate sobre el Estado de la Nacion, en
el que la energia centrd cuatro parra-
fos de las 39 paginas de su interven-
ci6n inicial. Rajoy, quien se compro-
meti6 a remitir este proyecto a las
Cortes durante este semestre, recor-
do algunas de las medidas adoptadas
por el Gobierno durante los 14 meses
de mandato. Entre ellas, destacé la
“suspension de nuevas primas, la re-
duccion de costes en distribucion y
transporte, la reduccion de pagos por
capacidad, y la creaciéon de nuevos
impuestos para el sector eléctrico”.
Desde que en noviembre de 2011
arrancd la legislatura, el Gobierno ha
sacado adelante cuatro decretos y
una ley para reformar el sector ener-
gético. A la vista del anuncio hecho
por el presidente, esta profusion nor-
mativa no ha logrado reconducir el

embrollo. El tltimo paquete de medi-
dasllegd el1de febrero. E1Consejo de
Ministros decidié recortar la retribu-
cion de las actividades reguladas, en-
durecer el acceso alas primas paralas
renovables y aprobar un crédito de
2.200 millones de euros, que se finan-
ciara con deuda puiblica, para frenar
el déficit de tarifa. “El objetivo es que
no se encarezca la tarifa de la luz ni
para los hogares ni para las empre-
sas”, proclam¢6 José Manuel Soria,
ministro de Industria.

Eliminar el déficit de tarifa (el des-
fase entre los costes del sistema eléc-
trico y los ingresos de las compatiiias)
es la prioridad de la politica energéti-
ca del Gobierno. Segtin la Comision
Nacional de Energfa, el déficit supera
ya los 27.000 millones de euros, tras
aumentar en 4.281 millones en 2012,
un 15,7% mas de lo previsto. Con las
nuevas tasas, el Gobierno espera re-
caudar 2.900 millones de euros y
otros 500 millones con la venta de los
derechos de CO2. Jorge Morales, ex-
perto en renovables y director de la

Rajoy anuncié el miércoles
en el Congreso una
“profunda” actuacion
sobre el sector energético

Aumentar la liberalizacién
y reducir la burocracia,
las principales demandas
de la patronal eléctrica

firma GeoAtlanter, cree que la nueva
fiscalidad “no eliminard” este déficit.
“Dando por buena esa prevision de
ingresos atn faltarfan 3.900 millones
de euros en 2013 que Industria pre-
tende cubrir con 1.700 millones pro-
cedentes del sobrecoste de la genera-
cién no peninsular en los presupues-
tos de 2014 y otros 2.200 millones
mediante un crédito extraordinario.
Esel cuentodelalechera”, ironiza.
La patronal de las grandes eléctri-
cas (Unesa) considera que el princi-

pal detonante de este agujero es el vo-
lumen de ayudas publicas que han re-
cibido las renovables. “Cuando hay
unasituacion en la que todos estamos
sufriendo de verdad, ;por qué no se
puede recortar eso?”, sefialo Eduardo
Montes, presidente de Unesa, el pa-
sado 16 de febrero en una entrevista
con Efe. Las energias limpias recha-
zan esta acusacion. Javier Garcia
Breva, presidente de la Fundaciéon
Renovables, subraya que “si el siste-
ma necesita garantizar mas ingresos
al régimen ordinario es que la culpa
no esdelasrenovablessino de unmo-
delo basado en el mayor consumo de
gas, carbon y nuclear”. Breva apunta
alamoratoria renovable decretada el
afio pasado por el Ejecutivo y al lti-
mo paquete de medidas como princi-
pales palancas de este proceso que, a
su juicio, supone “la pena de muerte”
alas inversiones renovables. Francis-
co Rahola, socio de Energia de la con-
sultora Ernst & Young,, sostiene que
existen dos alternativas para resolver
el déficit tarifario: “subir los peajes

que forman parte dela factura eléctri-
cay reducir los costes regulados que
deben sufragar esos peajes”, afirma.

Las eléctricas enfatizan que el sec-
tor, que invierte 6.000 millones de
euros al afio y da empleo a unas
450.000 personas, podria convertirse
en uno de los motores para impulsar
la recuperaciéon econdmica. Las
grandes compaiiias rechazan los
nuevos impuestos y piden liquidar el
déficitde tarifa.

Miguel Antonanzas, presidente de
E.ON Espaiia, advierte que las nue-
vas tasas “suponen una intervencion
fiscal que impacta sobre los genera-
dores, en algunos casos por partida
doble, y sobre los consumidores fina-
les”. Antofianzas cree que el sector
“necesita reconocer un precio de la
electricidad transparente que con-
temple todos los costes en los que se
incurre por producirla, transportarla,
distribuirla y operarla, asi como los
costes de seguridad de suministro, fi-
nanciacion de las energias renovables
oanualidades del déficit”.
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Fuentes de Iberdrola sefialan que
“la ausencia de un marco normativo
objetivo, transparente y estable, y la
adopcion durante el dltimo afio de
unaserie de reformas como el recorte
ala retribucion ala distribucion o las
nuevas cargas impositivas, han hecho
que los operadores se hayan visto
obligados a reducir sus inversiones”.
Desde Iberdrola se aboga por una
“completa liberalizacion del merca-
doeléctrico”.

La excesiva dependencia del exte-
rior (76,4% segun el dltimo dato de
Eurostat) es otro de los principales
lastres. Cerca del 90% del déficit co-
mercial de Espafia se origina por las
importaciones energéticas. “Cual-
quier economia racional intentaria
cambiar el modelo espafiol, es decir,
No apoyarse en recursos ajenos y
aprovechar los propios”, puntualiza
GarciaBreva.

La préctica totalidad de los actores
implicados en el sector reclama una
reforma integral. La patronal eléctri-
ca pide liberalizar el mercado eléctri-
co para bajar precios, eliminar buro-
craciay reforzar laseguridad juridica.
Miguel Antofianzas explica que “en
un mercado sin precios regulados, los
consumidores se beneficiarian de
una mayor calidad de servicio, con
ofertas a medida, asi como de unos
precios mas competitivos. Ademas,
sera requisito necesario acabar con
las intervenciones politicas, regulato-
riasy fiscales”, recalca.

Valentin de Miguel, director de
Resources de la consultora Accentu-

re, tacha de “discutible” que un pro-
ceso liberalizador repercuta en una
bajada de las tarifas para el usuario fi-
nal. “El énfasis deberia ponerse en la
rigidez que presenta la tarifa de ulti-
mo recurso TUR, basada en subastas
semestrales y en una estructura de
precios con un maximo de tres discri-
minaciones horarias”, apostilla. Mo-

Después de subir un 15%
mas de lo previsto en 2012,
el déficit tarifario sumaya
27000 millones de euros

rales, de GeoAtlanter, incide en que
“el ministro siempre habla de parte li-
beralizada y parte regulada y dice in-
tervenir solamente sobre esta tlltima.
En realidad, el sector estd excesiva-
mente regulado y existe tanta inter-
vencion en un segmento como en el
otro”. Segtin Morales, “en la medida
en laque siga existiendo una posicion
de dominio tan clara por parte de un
pufiado de empresas, no tiene senti-
do ampliar la liberalizaciéon porque
ésta seguira siendo ficticia”. Para
Francisco Alvarez-Ossorio, socio de
Energiade KPMG en Espaiia, “es ne-
cesario recuperar la confianza y la se-
guridad juridica con una regulacion
coherente, estable y perdurable en el
tiempo; y evitar que el déficit tarifario
vayaen aumento”, matiza.

Por tltimo, los especialistas tam-
bién afiaden el reto de la competitivi-
dad. Solo entre 2008 y 2012 se ha in-
crementado en un 33% el precio de la
electricidad para el mercado domés-
tico, yun 24% para el mercado indus-
trial, segtin Eurostat. Sebastian Goris,
director de Energia de la consultora
Everis, concluye que “equilibrar la
competitividad, la seguridad de su-
ministro y la sostenibilidad me-
dioambiental” son cuestiones que el
sector no puede soslayar.

Endesa

Direccién: C/Ribera del Loira, 60.
28042 Madrid

Teléfono: 912131000

Web: www.endesa.es

Email: prensa@endesa.es
Facturacién 2012: 34.000 mill. euros
N° de empleados: 22.800

M Presidente: Borja Prado

M Vicepresidente: Fulvio Conti

M Consejero Delegado: Andrea Brentan
M Director General de Comunicacién:
Alfonso Lépez Sanchez

M Director General de Espafiay
Portugal: José Damian Bogas Gélvez
M Director General Econémico
Financiero: Paolo Bondi

M Director General de Estrategiay
Desarrollo: Héctor Lopez Vilaseco

M Director General de Latinoamérica:
lgnacio Antofianzas Alvear

M Director General de Compras:
Francesco Buresti

M Director General de Sistemas y
Telecomunicaciones: Rafael Lépez

M Secretarfa General y del Consejo:
Salvador Montejo \elilla

W Director General de Asesoria
Jurfdica: Francisco de Borja Acha

M Director General de Organizaciény
Recursos Humanos: José Luis Puche
Castillejo

Energia

El Gobierno reanima la negociacion para salvar Garofia

M Aunque parecfa que tenfa los dias
contados, todavia no esté todo dicho
sobre el futuro de la central nuclear de
Garoria (Burgos). El Ministerio de
Industria negocia con Iberdrola y

Endesa (duefios de Nuclenor, empresa
que explota la planta), prolongar la vida

de Garofiaméas alld de 2019. Las
eléctricas han abierto un didlogo con
Industria al méximo nivel para salvar la
nuclear burgalesa. Esta negociacion
coincide con el rechazo del sector a las
nuevas tasas impuestas por el
Gobierno y laincertidumbre sobre el
papel de la energfa atémica en el mix
energético. La Sociedad Nuclear
Espafiola ha reclamado un “marco
estable y predecible” para un sector

que genera 30.000 puestos de trabajo.

Francisco Rahola, socio de Energfa de
Ernst&Young, sefiala que “serfa
aconsejable realizar un andlisis a largo
plazo de los beneficios e
inconvenientes de ampliar el parque
nuclear espariol’. Valentin de Miguel,
de Accenture, precisa que “la pregunta
adiade hoy no es tanto si deberfa
haber mas centrales, sino la idoneidad
de alargar la vida Util de las actuales”.
El ministro de Industria, José Manuel
Soria, ha vuelto a dejar claro esta
semana gue No piensa renunciar a

ninguna fuente. Soria defendi¢ “alargar

la vida de las centrales nucleares que
cumplan con todos los requisitos de
seguridad”.

Dos operarios trabajan en la recarga de la turbina de la central de Garofia./ NUCLENOR

Enusa

Direccién: C/ Santiago Rusifiol, 12.
28026 Madrid

Teléfono: 913474200

Web: www.enusa.es

Email; relin@enusa.es

Facturacién 2012: 254 millones
millones de euros (pendiente de cierre)
N° de empleados: 592

M Presidente: José Luis Gonzdlez

W Director Fabricacién de
Combustible: Javier Montes

M Direccién Tecnologfay Comercial de
Combustible: Roberto Gonzélez

M Direccién Aprovisionamiento de
Uranio: Germén Garcla-Calderon

M Dir. Medio Ambiente: Rosario Arévalo
M Direccién Participaciones
Industriales: Ignacio Oyarzabal

M Direccién Financieray Sistemas de
Informacién: Juan Ignacio Artieda

W Direccién Calidad: Julidn Andrés

M Direcci6n Organizacién y RRHH:
Begoria Diaz Valera

M Dir. Asesorfa Jurfdicay Secretarfa
del Consejo: Fernando Lozano

E.ON Espafia

Direccién: C/ Medio, 12. 39003
Santander

Web: www.eonespara.com

N° de empleados: 1.300

M Presidente y Consejero Delegado
de Espafia e ltalia; Miguel Antofianzas
M Director General Negocios
Liberalizados: Javier Anzola

M Director General de
Infraestructuras: Manuel Sanchez
W Dtora. General de Administracién,
Finanzas y Control: Anke Groth

Gas Natural Fenosa
Direccién: Plaza del Gas, 1. 08003

Barcelona

Teléfono: 902199199

Web: www.gasnaturalfenosa.com
Facturacién 2012: 24.904 mill. euros
N° de empleados: 17270

M Presidente: Salvador Gabarré Serra
M Consejero Delegado: Rafael Villaseca

GDF Suez Energia Iberia
Direccién: C/ General Castarios, 4.
28004 Madrid

Teléfono: 913106270

Web: www.gdfsuez-energia.es

Email: comunicacion@gdfsuez.com
Facturacién 2012: 116,5 mill. euros

N° de empleados: 76

M Consejera Delegada: Loreto
Ordériez

M Dtor. Corporativo: Daniel Fernandez
M Dtor. Financiero: Miguel Bascones
M Director de Estrategia y Desarrollo
de Negocio: Alfonso Pascual

M Directora de Gestién Energética:
Paula del Castillo

M Dtor. Generacién: Juan José Roldan
M Directora Marketing y Ventas:
Isabel Garcia

M Dtora. de Legal: Montserrat Hervas
M Director de la Delegacién

de Portugal: Antonio Gaivao

HC Energia

Direccién: Pza. de la Gesta, 2. 33007
Oviedo

Teléfono: 902830100

Web: www.hcenergia.com

Email: comunicacion@hcenergia.com
Facturacién 2012: 3.252 millones

de euros (cierre tercer trimestre)

N° de empleados: 1.700

M Presidente: Manuel Menéndez

M Consejero Delegado: Miguel Stilwell
D"Andrade

M Director General Corporativoy
Comercial: Javier Sdenz de Jubera

Iberdrola

Direccién: Pza. de Euskadi, 5. 48009
Bilbao (Vizcaya)

Teléfono: 944151411

Web: www.iberdrola.com
Email:informacion@iberdrola.es
Facturacién 2012: 25.235 millones

de euros (cierre tercer trimestre)

Ne de empleados: 30.000

M Presidente Ejecutivoy Consejero
Delegado: Ignacio S. Galan

M Consejero-Director General: José
Luis San Pedro

M Secretario General y del Consejo de
Admon.: Julién Martinez-Simancas

M Director de Recursos Corporativos:
Fernando Becker

M Director Econémico Financiero:
José Sainz Armada

Red Eléctrica De Esparia
Direccion: Paseo del Conde de los
Gaitanes, 177. 28109 Alcobendas
(Madrid)

Teléfono: 916508500

Web: www.ree.es

Email: redelectrica@ree.es
Facturacién 2012: 1.279 millones de
euros (cierre tercer trimestre)

N° de empleados: 1.703

M Presidente Ejecutivo: José Folgado

Asociacion Espariolade la
Industria Eléctrica (Unesa)
Direccion: P° de la Castellana, 141.
28046 Madrid

Teléfono: 915674800

Web: www.unesa.es
Email:info@unesa.es

M Presidente: Eduardo Montes
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Vista de la planta de licuefaccién de Damietta, en Egipto, que pertenece a la compaiiia espafiola Unién Fenosa Gas (UFG).

GAS Las compafiias reivindican el papel que puede jugar la Peninsula Ibérica como via de transito de este
elemento hacia Europa. La demanda alcanza un récord histérico pese a la caida en ciclos combinados.

El gran canal de distribucién
para el viejo continente

Rubén Folgado. Madrid

Con once socios, Espafia es uno de
los paises del mundo con un sumi-
nistro de gas mas diversificado, ya
que su posicion geoestratégica sitia
ala Peninsula como el puente entre
Europa y los productores del norte
de Africa. “Espaia tiene el mercado
mas diversificado de la UE gracias a
la regasificacion, pero hay que con-
seguir el mercado tinico europeo en
2014y que Espafiaseael hubparael
continente”, asegura Marta Marga-
rit, secretaria general de Sedigas,
patronal del sector.

“La creacion de un mercado or-
ganizado contribuird a que haya
una mayor competencia”, explican
fuentes de Enagas. La firma preten-
de aprovechar este afio su “expe-
riencia en GNL y gestion de redes”
para continuar con su proceso de
internacionalizacién iniciado en
2011 en Méxicoy Chile.

El pasado afio, el 41% del gas que
lleg6 a Espana tenia sello argelino,
mientras que una tercera parte del
recurso que desembarco en Europa
como elemento liquido lo hizo a
través de los puertos locales. Ade-
mas, la demanda convencional cre-
¢i6 un 5,7% respecto a 2011, aunque
el consumo para generacion eléc-
trica cay6 un 2,8%. “Los tltimos

cambios legislativos —el céntimo
verde- nos afectardn en la medida
que impacten en la actividad de
nuestros clientes industriales”, ase-
guran fuentes de Uni6n Fenosa Gas,
principal suministrador de las cen-
trales de ciclo combinado.

Fuentes de Gas Natural Fenosa
aseguran que el déficit tarifario de
342 millones de euros que existe pa-
ra el sector “es coyuntural, por la
coincidencia de la entrada en servi-
cio de grandes infraestructuras y
por la caida de los ciclos combina-
dos”. La firma ha iniciado la trami-
tacion para la construccion de un al-
macén subterraneo de gas en la co-
marca del Bages (Barcelona), lo que
supondria un desembolso de entre
300 y 350 millones de euros. Desde
el afio 2000, la inversion de las ga-
sistas en este tipo de infraestructu-
ras suma 13.000 millones de euros.

Compaiiia Transportista de Gas
Canarias (Gascan)

Direccién: C/ Carlos JR Hamilton, s/n.
38001 Santa Cruz de Tenerife
Teléfono: 922271866

Web: www.gascan.es

Email: jguimera@gascan.es

N° de empleados: 4

M Presidente: Miguel Becerra

M Director General: David San Frutos
M Jefe de Unidad de Relaciones

‘Fracking, la
apuesta por los
recursos propios

M Espafaimporta el 764% de la
energfa que consume, seguin
Eurostat. Esta dependencia se
traduce en un déficit que supera
cada afo los 40.000 millones de
euros. Por ello, las compafifas
buscan nuevas fuentes de energia,
como es el caso del gas pizarra,
del cual hay amplias reservas en el
norte de la Peninsula Ibérica,
seglin las primeras estimaciones.
El Gobierno vasco asegura que
solo el yacimiento que existe en
Alava generarfa 30.000 millones
de euros y abastecerfa a la region
durante €0 afos. Este recurso,
que se encuentra en el subsuelo,
se extrae gracias a la fractura
hidrdulica o fracking, una técnica
que inyecta grandes cantidades
de agua —entre 7 y 15 millones de
litros—, una circunstancia que ha
provocado el rechazo de los
cientificos por sus altos costes
ecoldgicos y los peligros para la
salud. El Gobierno cantabro
aprobd en enero una mocion para
prohibir esta préctica en la region.

Institucionales y Comunicacion: José
Ignacio Guimera

M Jefe de Unidad Financiera: Manuel
del Toro

1 Jefe de Unidad Técnica: José
Manuel Guirao

Enagas

Direccién: P° de los Olmos, 19.
28005 Madrid

Teléfono: 902443700

Web: www.enagas.es

Email: contacta@enagas.es
Facturacién 2012:1.198,9 millones
de euros

N° de empleados: 1.118

M Presidente: Antonio Llardén

M Consejero Delegado: Marcelino
Oreja

M Director General Estrategia

y Regulacién: Juan Pons Guardia

M Director General de
Infraestructuras y ATR: Claudio
Rodriguez Sudrez

M Director General Tecnologfa,
Ingenierfay Compras: Juan Andrés
Diez de Ulzurrun

M Director General Operacién

y Gestién Técnica del Sistema: Javier
Gonzélez Julid

W Secretario General: Rafael Piqueras
m Director Recursos y RSC: Erundino
Neira Quintas

M Director Econémico-Financiero:
Diego de Reina Lovera

Medgaz

Direccién: Muelle de Poniente, s/n.
04002 Almerfa

Teléfono: 950182900

Web: www.medgaz.com

Email:
relacionesexternas@medgaz.com
Facturacién 2012: 200 millones
de euros

N de empleados: 60

M Presidente: Juan Antonio Vera
M Director General: Marcos Tuite
M Directora de Recursos Humanos:
Nuria Ortega

Naturgas Energia

Direccién: C/ General Concha, 20.
48010 Bilbao (Vizcaya)
Teléfono: 944035700

Web: www.naturgasenergia.com
Facturacién 2012:1.285 millones
de euros (enero-septiembre)

N° de empleados: 432

M Presidente: Manuel Menéndez
Menéndez

M Consejero Director General:
Massimo Rossini

Planta de Regasificacion

de Sagunto (Saggas)
Direccién: Ampliacion del puerto
de Sagunto. Contradique Sur. Apdo.
Correos 136. 46520 Sagunto
(Valencia)

Teléfono: 961014220; 962699077
Web: www.saggas.com

Email; saggas@saggas.com
Facturacién 2012: 102 millones

de euros

N° de empleados: 67

M Presidente: José Antonio Guillén
M Vicepresidente: Bernardo de S&
Braancamp Sottomayor

| Director General: Santiago Alvarez
M Director de Explotacién: Antonio
Alegre

M Director Financiero y de Control:
José Marfa Barona

M Directora de Recursos: Marfa
Teresa Carvajal

Regasificadora del Noroeste
(Reganosa)

Direccién: Punta Promontoiro, s/n.
15620 Mugardos (La Corufia)
Teléfono: 981930093

Web: www.reganosa.com

Email: reganosa@reganosa.com
Facturacién 2012: 58,6 millones

de euros

M Presidente: José Maria Paz Goday
M Director General: Emilio Bruquetas

Unién Fenosa Gas

Direccién: Via de los Poblados, 1.
Parque Empresarial Alvento. Edificio
D, 32 planta. 28033 Madrid

Teléfono: 912079797

Web: www.unionfenosagas.com
Email: comunicacion@
unionfenosagas.com

N° de empleados: 125

M Presidente: José Maria Egea Krauel
M Consejero Director General: Cesare
Cuniberto

Asociacién Espafiola del Gas
(Sedigas)

Direcciones: Plaza Lesseps, 33, Entlo.
3A. 08023 Barcelona; C/ Antracita, 7,
42 planta. 28045 Madrid

Teléfonos: 934172804 914670359
Web: www.sedigas.es

Email: sedbcn@sedigas.es

M Presidente: Antoni Peris
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PETROLEO Se esperaque el precio del crudo siga estable entorno alos 115

ddlares, aunque el mercado sigue pendiente de los conflictos en las regiones arabes.

Filones de oro negro en
Ameérica y Oriente Medio

M.J.G.Serranillos. Madrid

Tras varios afios de subidas, el precio
del petrdleo se mantiene estable al-
rededor delos115 ddlares el barril de
Brent. Hace dos afios fueron los con-
flictos de la Primavera Arabe los que
dispararon el precio hastalos 125 do-
lares, y en 2012 la amenaza de Iran
de cerrar el estrecho de Ormuz —por
donde pasa el 40% del trafico mariti-
mo mundial de crudo- fue el deto-
nante que alzo el coste hasta 124 do-
lares. Para los proximos meses se es-
peraque no supere los 120, “pero hay
que estar alerta y seguir mirando a
ciertas areas por su gran influencia
en el negocio petrolero”, recuerda
Mariano Marzo, catedrético de Re-
cursos Energéticos de la Universi-
dad de Barcelona. “Argelia es una de
las zonas que preocupa. El reciente
ataque a una planta petrolera en el
pais ha puesto de manifiesto la vul-
nerabilidad de estas inversiones”,
explica Marzo.

El catedratico apunta a Irak como
otro foco de atencion, “ya que podria
incrementar la produccion y alzarse
como primer productor mundial en
el futuro, lugar que ocupa actual-
mente Arabia Saudi”. El experto se-
fiala que habra que estar pendientes
de todalazona de Oriente Medio. “Si
sigue subiendo la demanda interna
en esta zona, debido al alto nivel de
vida que disfruta, se reducira su ca-
pacidad exportadora y habra que re-
currir a otras zonas de produccion
petrolifera como Estados Unidos,
Canad4, Venezuela y Brasil”, afiade.

Planes en marcha
Mientras, las petroleras espafiolas si-
guen impulsando inversiones fuera.
Repsol mira hacia adelante tras la
expropiacion de YPF por el gobierno
argentino en 2012. Uno de los re-
cientes desarrollos de la compafiia
ha sido en territorio espafiol y se
inauguro el afio pasado: la amplia-
cion de la refineria de Cartagena, ala
que ha dedicado 3.150 millones de
euros, la mayor inversion industrial
de la historia espafiola. Mientras, la
petrolera sigue explorando nuevos
yacimientos en Brasil, Venezuela,
Pert1 y Estados Unidos. Cepsa, pro-
piedad del fondo Ipic de Abu Dabi
desde 2011, aspira a incrementar su
participacion en Medgaz, viaducto
que une Argeliay Europa. En el con-
sorcio concurren varias sociedades,
y Cepsa quiere quedarse con las par-
ticipaciones del 12% de Endesa y del
20% de Iberdrola, que se encuentran
en venta. Cepsa cuenta actualmente
con el 20% de la participacion.
Mejorar la calidad de las infraes-
tructuras es laapuestade CLH, dedi-
cadaal almacenamientoy transporte
de hidrocarburos. La compaiia, pre-

sidida por José Luis Lopez de Sila-
nes, dedicard 60 millones de euros a
la mejora de sus instalaciones en te-
rritorio espafiol en 2013, entre ellas,
la planta de almacenamiento en Ciu-
dad Real y la linea que unira la plata-
forma de Torrejon de Ardoz (Ma-
drid) con el aeropuerto de Barajas.

BP Oil Espaiia

Direcciones: Poligono El Serrallo.
12100 El Grao Castellén; Avda. de
Barajas, 30. Parque Empresarial
Omega, Ed. D. 28108 Madrid
Teléfonos: 964347000; 902107001
Web: www.bp.com.es

Email; bp.comunicacion@bp.com
Facturacién 2012: 6.300 millones
de euros (cifra provisional)

N° de empleados: 876

M Presidente: Jorge Lanza

M Vicepresidente y Director

de Operaciones: Emilio Estrada

M Director de Asuntos Institucionales
y Comunicacién: Enrique Gonzélez

Cepsa

Direccion: Avda. del Partendn, 12.
28042 Madrid

Teléfono: 913376000

Web: www.cepsa.com

Email: relaciones.institucionales
@cepsa.com

Facturacién 2012: 26.800 millones
de euros

N° de empleados: 12.000

M Presidente: S.E. Khadem Al Qubaisi
M Co-Presidente: Santiago
Bergareche

M Director de Operaciones: Pedro
Mird

M Director Financiero: Alvaro Badiola

Plataforma petrolera Casablanca de Repsol, frente a la costa de Tarragona.

CLH

Direccién: C/ Titan, 13. 28045 Madrid
Teléfono: 917746000

Web: www.clh.es

Email: infoclh@clh.es

Facturacién 2011: 615,7 millones

de euros

N° de empleados: 1.635

M Presidente Ejecutivo: José Luis
Lépez de Silanes Busto

W Secretario General: Luis Valero
Quirds

M Director General Econémico: Jests
Alba Novillo

M Director General de Recursos:
Basilio Navarro Sanchez

M Director de Planificacién y
Estrategia: Miguel Angel Sanz
Delgado

M Director de Comunicaciény
Relaciones Institucionales: Pedro
Martinez Lépez

M Director General de Operaciones:
Juan Rafael Bonilla Abascal

M Director General de CLH Aviacion:
Jorge Guillén Garcfa

M Director General Comercial:
Salvador Guillén Vazquez

Disa

Direccién: C/ Alvaro Rodriguez Lépez,

1.38003 Santa Cruz de Tenerife
Teléfono: 922238700

Web: www.disagrupo.es
Facturacién 2011: 2.219 millones
de euros

N° de empleados: 2 464

M Consejero Delegado: Raimundo
Baroja Rieu

Galp Energia

Direccién: C/ Anabel Segura, 16.
Edificio Vega Norte I. Arroyo de la
Vega. 28108 Alcobendas (Madrid)
Teléfono: 917146700

Web: www.galpenergia.com/es
Facturacién 2012: 4.900 millones
de euros

N° de empleados: 2.178

M Presidente Ejecutivoy
Vicepresidente del Consejo

de Administracion: Manuel Ferreira
de Oliveira

M Country Manager: Nuno Moreira
daCruz

M Director de Red de Estaciones

de Servicio: Luis Delgado

M Director de Empresas: José Oliva
M Director de Especialidades: Pedro
Corrales

M Director de Supply y Logfstica:
lgnacio de la Pefia

M Director de Gas&Power: Miguel Gil
M Director Financiero: Gonzalo de la
Iglesia

Meroil

Direccién: Port de Lagos, 20. Delta 1.
08039 Barcelona

Teléfono: 932061600

Web: www.meroil.es

Email: info@meroil.es

Facturacién 2012: 1.017 millones
de euros

N° de empleados; 95

M Presidente: José Luis Porté

M Director General: José Maria
Massanella

M Director Financiero: Luis Marias
M Director Comercial y Marketing:
Miguel Paya

M Director de Compras; Frederic
Dubos

M Director Terminal: J.M. Llona

Petromiralles

Direccién: Ctra. Igualada-Valls, C-37,
km. 48,5. 08787 Santa Maria

de Miralles (Barcelona)

Teléfono: 902388444

Web: www.petromiralles.com
Email: info@petromiralles.com
Facturacién 2012: 1.000 millones
deeuros

N° de empleados: 200

M Administradores: Josep Maria
Torrens y Pere Torrens

Repsol

Direccién: C/ Méndez Alvaro, 44.
28045 Madrid

Teléfono: 917538000

Web: www.repsol.com

N° de empleados: 25.000

M Presidente Ejecutivo: Antonio
Brufau

M Director General de la Secretarfa
Generaly del Consejo de
Administracién: Luis Sudrez de Lezo
M Director General Econémico
Financiero y de Desarrollo
Corporativo: Miguel Martinez San
Martin

M Director General de Negocios:
Nemesio Fernéndez-Cuesta

M Director General de Estrategia

y Control: Pedro Fernéndez Frial

M Directora General Personas y
Organizacién: Cristina Sanz Mendiola
M Directora General Comunicacién
y Gabinete de Presidencia: Begona
Elices

m Director General Area Industrial
y Nuevas Energfas: Josu Jon Imaz
M Director General Exploracién

y Produccién: Luis Cabra

Shell Espafia

Direccién: C/ Rio Bullaque, 2.
28034 Madrid

Teléfono: 915370100

Web: www.shell.com

Facturacién 2012: 389,2 millones

de euros

N° de empleados: 149

M Presidente del Consejo de
Administracién: Martin Rueda

M Consejero y Director Financiero
Corporativo: Emilio Martin

I Secretario del Consejo y Director
Servicios Legales: Fernando Royuela
M Directora de RRHH: Noraida Pérez

Total Espafia

Direccién: C/ Ribera del Loira, 46
28042 Madrid

Teléfono: 917220840

Web: www.total.es

Email: rm.es-contactos-marketing
@total.com

N° de empleados: 186

M Director General: Domingo San
Felipe

M Director Comercial Lubricantes:
Gabriel Lépez

M Director Financiero: Gustavo Garcia
| Directora de RRHH: Agueda Marin
M Director de Operaciones Logfsticas:
Ignacio Barbero

Asociacién Espafiola de
Operadores de Productos
Petroliferos (AOP)

Direccién: C/ Sor Angela de la Cruz, 2,
112 planta. 28020 Madrid

Teléfono: 915721005

Web: www.aop.es

Email: aop@aop.es

M Presidente: Josu Jon Imaz
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Turbina edlica

de Ingeteam.
Actualmente,
cerca del 8% de
la potencia edlica
mundial dispone
de equipos
suministrados
por esta
empresa.

RENOVABLES Pese alos ajustes, las primas a las fuentes limpias aumentaron un 22% en 2012. Los U
decretos del Gobierno generan inseguridad en un segmento que el afio pasado aportd el 41% de la electricidad.

La dificil ecuacion de ser mas
eficiente con menos fondos

Luis Alberto Alvarez/ Ratil Conde. Madrid

Hasta la fecha, todos los intentos por
parte del Ministerio de Industria pa-
rareducir el historico déficit de tarifa
(el desfase que se produce porque
los ingresos del sistema eléctrico no
son suficientes para cubrir todos los
costes) han resultado infructuosos.
Si en 2011 el agujero del déficit se si-
tuaba en 24.000 millones de euros, el
aflo pasado aument6 hasta mas de
27.000 millones, un 16% més de lo
previsto inicialmente.

Hace un afio, el ministro de In-
dustria, José Manuel Soria, hizo su-
yo el discurso de Unesa, la principal
patronal eléctrica, e identifico las
primas que la administracién paga a
las renovables como la principal cau-
sa del aumento del déficit tarifario.
Por ello, decidié establecer una do-

ble estrategia para atajar esta cifra:
una moratoria para las nuevas insta-
laciones de renovables hasta, al me-
nos, 2017 y una rebaja progresiva en
las primas a este segmento.

Doce meses, cuatro decretos y una
ley después, las primas a las renova-
bles no sdlo no se han reducido, sino
que se han incrementado un 22%
con respecto a 2011, hasta alcanzar
los 6.653 millones de euros, el 78% de
los 8.518 millones de euros que la Ad-
ministracion pago en 2012 a la elec-
tricidad sometida al régimen espe-
cial (energias renovables y cogenera-
cién). Gran parte de este incremento
(unos 500 millones) se debe a la
puesta en marcha a lo largo de 2012
de 20 centrales termosolares que ya
estaban aprobadas.

En 2012, las energias renovables
aportaron un 41% de la electricidad

que se produjo en Espaiia, cinco
puntos porcentuales més que en
2011. Las centrales edlicas son las que
mas electricidad generan, rondando
el 23%. En enero pasado, la energia
edlica cubrio el 26,2% de lademanda
eléctricaen Espana, seguida de lanu-
clear, con el 19,8%, segin datos de
WWEF. Después de estas fuentes se

Los principales operadores
calculan que perderan 500
millones de euros por los
recientes cambios legales

El sector considera que la
nueva fiscalidad asestara
un mazazo a una industria
ya dafiada por la moratoria

timos

sittian el carbon (12,6%), la hidrauli-
ca (11,4%) y los ciclos combinados de
gas natural (10,8%). El 19% restante
procedio de otras fuentes, como la
cogeneracion.

A pesar del cada vez mayor prota-
gonismo que adquieren en el mix
energético, las principales asociacio-
nes que aglutinan alas renovables es-
tan en pie de guerra respecto a las
politicas emprendidas por el Minis-
terio de Industriay Energia.

Decreto tras decreto, en el seg-
mento de las renovables la palabra
que mas se repite es inseguridad,
tanto juridica como econdmica. El
ultimo decreto-ley aprobado por el
Gobierno a principios de febrero in-
cluy6 dos medidas de caracter regu-
latorio. La primera pasa por cambiar
el método en virtud del cual se revi-
san anualmente las retribuciones de

las actividades reguladas del sistema,
como el transporte o la distribucion.
Hasta ahora, estas retribuciones se
actualizaban en funcién del IPC
mientras que, a partir de ahora se ha-
rd en base a la inflacion subyacente,
aquellaque norecogelaevolucion de
los precios de los productos energé-
ticos y alimentos frescos. La segunda
medida revoca un real decreto de
2007 que permitia a los productores
de régimen especial elegir en todo
momento entre percibir una tarifa
regulada fija o el precio de mercado
mas una prima. Esta posibilidad ha-
ciaque las empresas se acogieran ala
segunda de las opciones cuando el
precio de mercado estaba alto y a la
primera cuando estaba bajo. A partir
de ahora, las empresas deberén ele-
gir una de las vias con cardcter per-
manente. Soria afirmé que “laconve-
niencia del productor no siempre
coincide conladel consumidor”.

Las asociaciones de renovables
Appa, de fotovoltaica Anpier y Unef,
de termosolar Protermosolar y de
biomasa Appa Biomasa han acusado
al Gobierno de “argentinizar Espa-
fia” al “quitarles” 500 millones de eu-
ros con el ultimo recorte, mientras
“con la otramano” da1.000 millones
a otros agentes del sector como eléc-
tricas o industrias, alas que se les me-
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joran las partidas de distribucion e inte-
rrumpibilidad.

El contexto desfavorable para las re-
novables esta siendo un acicate para que
muchos operadores refuercen su estra-
tegia exterior. Es el caso de Ingeteam,
que ha abierto recientemente dos nue-
vas filiales en India y Sudafrica. La inge-
nierfa eléctrica, especializada en varios
sectores, entre ellos el energético, afian-
za de esta manera su plan de internacio-
nalizacién, que hasta ahora ya contaba
con11filiales: cinco en Europa, cuatroen
Américayuna China.

Ratil Herrero, ingeniero industrial y
profesor de Energia y Sostenibilidad de
la Escuela de Organizacion Industrial
(EOL), sostiene que “el principal lastre
de la industria renovable esta basado
principalmente en el sistema de primas
que se fijo para desarrollarla. Se quiso
hacer crecer un sector sin una base fir-
me y con primas a 25 afios sin saber si se
podrian pagar esas primas”, puntualiza.
A juicio de Herrero, el futuro de las
fuentes limpias “esta complicado por lo
menos a corto plazo. No hay financia-
cion basada en la actual situacion que
atraviesa el pais, han disminuido las sub-
venciones y, sobre todo, esta complica-
do porque ya se ha sobrepasado los me-
gavatios instalados que marcaban los
planes de la UE para 2020”, apostilla.

Jorge Morales, director de la compa-
fila GeoAtlanterm, especializada en re-
novables, no opina lo mismo. “El futuro
de estas fuentes es positivo. Tanto la tec-
nologia fotovoltaica como la edlica han
alcanzado unos costes que les permiten

competir con los combustibles fosiles en
muchas ubicaciones sin necesidad de
considerar su balance de externalida-
des”, sefiala. Morales puntualiza que las
renovables no estan subsidiadas, sino
primadas. “La prima es un precio por
encima del establecido en el mercado
mayorista para compensar los benefi-
cios que aporta, por ejemplo, en materia
medioambiental. De no existir renova-
bles, el precio final del consumidor seria
esencialmente el mismo, dado que el
ahorro en primas se veria cancelado con
un incremento sustancial del precio de
mercado”, agrega.

Abengoa

Direccién: C/ Energfa Solar, 1, Centro
Tecnoldgico Palmas Alta. 41014 Sevilla
Teléfono: 954937000

Web: www.abengoa.com

Email: abengoa@abengoa.com
Facturacién 2011: 7089 millones

de euros

N° de empleados: 22.261

M Presidente Ejecutivo: Felipe Benjumea
M Vicepresidente Ejecutivo: José B.
Terceiro

M Secretarfa General: Miguel Angel
Jiménez-\elasco Mazario

M Relacién con Inversores

y Reporting; Barbara Zubiria Furest

M Econdmico Financiero: Vicente Jorro
delnza

Acciona Energia

Direccién: Avda. Ciudad de la Innovacion,
5, 31621 Sarriguren (Navarra)

Teléfono: 916632850

Energia

Parque solar fotovoltaico de Zuera, en la provincia de Zaragoza, desarrollado por Elecnor.

Web: www.acciona.es
Facturacion 2012: 1.650 millones
de euros

N° de empleados: 2.065

M Presidente: José Manuel
Entrecanales

M Vicepresidente: Juan Ignacio
Entrecanales

M Presidenta Acciona Energfa:
Carmen Becerril

Aldesa Energias Renovables
Direccién: C/ Bahia de Pollensa,
13.28042 Madrid

Teléfono: 913819220

Web: www.aldesa.es/energia

Email: aldener@aldesa.es

M Director General de Energia
Grupo Aldesa: Félix Nuinez
Moreno

Alpiq Energia

Direccién: C/ Balmes, 89, 3° 32,
08008 Barcelona

Teléfono: 934522474

Web: www.alpig.es

Email: info.esp@alpig.com

B Consejero Delegado y Director
General: Guillermo Negro

M Director de Produccién: Gorka
Gandarias

M Director Comercial:

Jonathan Garcia
M Directora Financiero y Control
de Gestién: Athos Mellacina

Aries Ingenieriay Sistemas
Direccién: P° de la Castellana, 130.
28046 Madrid

Teléfono: 915702737

Web: www.aries.com.es
Email:info@aries.com.es

N° de empleados: 180

M Presidente: Javier Rojas

M Director General: Roberto
Fernandez

M Director de la Divisién de Energfa:
Raul Gonzélez
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Axpo Iberia

Direccioén: P° de la Castellana, 66,

6?2 planta. 28046 Madrid

Teléfono: 915947170

Web: www.axpo.com

N° de empleados: 37

Facturacién 2012: 614,6 millones

de euros

M Director General: Ignacio Soneira
Garcia

M Director Comercial: José Luis Novo
Alvarez

M Director Financiero: Miguel
Rodriguez Checa

M Director Trading: José Rey Sanchis

Bleninser

Direccién: C/Francia, s/n, nave 8D,
Zona Franca. 11011 Cadiz

Teléfono: 956206444

Web: www.bleninser.es

Email: info@bleninser.es

Facturacién 2012: 2 millones de euros
N° de empleados: 30

M Director General: Antonio Martin

M Directora de Operaciones:
Almudena de Bustos

M Director Comercial: Manuel
Madicul

M Director de Fébrica: Marcos Parada

Creara Consultores

Direccién: C/ Monte Esquinza, 26.
28010 Madrid

Teléfono: 913950154

Web: www.creara.es

Email: info@creara.es

Facturacién 2012: 2 millones de euros
N° de empleados: 40

M Director General: Rodrigo Morell

M Director para Latinoamérica: Dario
Pérez

M Director Técnico: Alejandro Morell

Eclareon

Direccién: C/ Monte Esquinza, 24, 5°
dcha. 28010 Madrid

Teléfono: 913950155

Web: www.eclareon.eu

Email: spain@eclareon.com
Facturacién 2012: 1 millén de euros
N° de empleados: 12

W Socios: David Pérez y José Ignacio
Briano

EDP Renovaveis

Direccién: Pza. de la Gesta, 2. 33007
Oviedo (Asturias)

Teléfono: 902830700

Web: www.edprenovaveis.com
Email: comunicacion@edpr.es

N° de empleados: 861

B Consejero Delegado: Jozao Manuel
Manso Neto

M Director Financiero: Rui Teixeira

M Consejero Delegado para Europa:
Joao Paulo Costeira

M Director General para Esparia:
Rocio Sicre

Elecnor (Grupo)

Direccién: P° de la Castellana, 95,
planta 17. 28046 Madrid

Teléfono: 914179900

Web: www.elecnor.com

Email: elecnor@elecnor.com
Facturacién 2012:1.328 millones

de euros (a cierre del tercer trimestre)
N° de empleados: 12.000

M Presidente: Fernando Azaola

M Consejero Delegado: Rafael Martin
de Bustamante

M Director General Adjunto

al Consejero Delegado: José
Dominguez

Vista de la planta de energia termosolar que Abengoa posee en Sanlicar La Mayor (Sevilla). / EFE

M Director General de
Infraestructuras: Javier Cruces

M Director General de Desarrollo:
German Junquera

M Director General Financiero

y Secretario General: Alfonso
Castellanos

M Director General Econémico

y de Recursos: José Miguel Franco

Electriawind

Direccién: C/ Zurbarén, 20, 5°.
28010 Madrid

Teléfono: 915224040

Web: www.electriawind.com
Email: info@electriawind.com
M Presidente: Angel Ramos

Ence Energiay Celulosa
Direccién: Paseo de la Castellana, 35.
28046 Madrid

Teléfono: 913378500

Web: www.ence.es

Email: comunicacion@ence.es

N° de empleados: 1.227

M Presidente: Juan Luis Arregui

M Consejero Delegado: Ignacio

Colmenares

M Director General de Celulosa: José
Manuel Zarandona

M Director General de Energfa:
Jacinto Lobo

M Dtor. General Finanzas: Diego Maus
M Directora General de Capital
Humano: Maria José Zueras

M Director General de Comunicacién
y Relaciones Institucionales: Luis
Carlos Martinez

M Secretario General: Guillermo
Medina

Enel Green Power Espaiia
Direccién: C/ Ribera del Loira, 60.
28042 Madrid

Teléfono: 912131000

Web: www.enelgreenpower.com
/es-ES/iberia

Email: comunicacion.egpe@enel.com
N° de empleados: 260

M Presidente: Maurizio Bezzeccheri
M Director General: Carlos Cabrera

Enérgya-VM
Direccién: C/ Ribera del Loira, 6, 52

planta. 28042 Madrid

Teléfono: 917223900

Web: www.energyavm.es

Email: prensa@energyavm.es
Facturacién 2012: 304 millones

de euros

N° de empleados: 170

M Directora General: Marfa Luisa
Huidobro Arreba

M Director Comercial: Santiago
Chivite Ferndndez

M Director de Finanzas y
Operaciones: Alvaro Estancona Diez
M Director de Gestién de la Energfa:
Francisco Garcfa Lendinez

M Director de Gas: Manuel Nofuentes
Caballero

Enerpal (Grupo)

Direccién: C/ Curtidores, 2. Poligono
San Antolin. 34004 Palencia
Teléfono: 979745042

Web: www.enerpal.com

Email: enerpal@enerpal.com

N° de empleados: 34

Facturacién 2012: 25 millones

de euros

Balance netoola
rentabilidad del
autoconsumo

M La moratoria a las renovables no se
ha traducido en un parén total en el
ambito de las energfas limpias. De
hecho, fuentes del sector aseguran
que se puede estar gestando toda
una revolucién en lo que a produccion
y consumo de energfa verde se
refiere. Se tratarfa del autoconsumo
por balance neto, que contempla que
el particular que tiene una instalacion
de energfa renovable (edlica o
fotovoltaica) pueda verter ala red
eléctrica el exceso producido por su
sistema con la finalidad de poder
hacer uso de él en otro momento.
Adia de hoy existe un vacio legal en
Espafia respecto a este tipo de
iniciativas. Sin embargo, el Ministerio
de Industria ya ha anunciado que a lo
largo de este afio promulgara una
normativa para regularizar el balance
neto fotovoltaico. Empresas como la
china Yingli Solar apuestan
firmemente por el autoconsumo. Sus
kits denominados ‘One Stop Solution’
permiten a los consumidores
disponer de un equipo fotovoltaico
completo para convertir la energfa
solar en electricidad.

M Director General: Santiago Sanchez
M Director Comercial: José Antonio
Gutiérrez

M Director Area Técnica: Vidal Vilda

Enersur (Grupo Acesur)
Direccién: Ctra. Madrid-Cédiz, km.
550,6 . 41700 Dos Hermanas (Sevilla)
Teléfono: 954690900

Web: www.acesur.com

Email: info@acesur.com

Facturacién 2012: 430 millones

de euros

N° de empleados: 600

M Director General: Gonzalo Guillén

Enertis Solar

Direccién: C/ Gomera, 10. 28703 San
Sebastian de los Reyes (Madrid)
Teléfono: 916517021

Web: www.enertis.es

Email: info@enertis.es

Facturacién 2012: 3 millones de euros
N° de empleados: 33

M Consejero Delegado: José Luis
Galindo

M Director General: Santos Garcfa

M Directora Financiera: Ana Sanchez

Enhol (Grupo)

Direccién: C/ Frauca, 13. 31500
Tudela (Navarra)

Teléfono: 9483848348

Web: info@enhol.es

Email: info@enhol.es

N° de empleados: 42

M Consejero Delegados: Antonio
Oliver y Mariano Oliver

M Director de México: Luis Oliver
M Secretario General: Hipdlito Suarez
M Director Corporativo: Vidal
Amatrian

Eolia Renovables

Direccién: C/ Padilla, 17. 28006
Madrid

Teléfono: 917458484

Web: www.eolia.com
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Energia

M Presidente no ejecutivo de N+1
Eolia: Miguel Salis Canosa

Factorverde

Direccién: C/ Garcla Martin, 28, Bajo
B. 28224 Pozuelo de Alarcén (Madrid)
Teléfono: 917152587

Web: www.factorverde.com

Email: rda@factorverde.com

N° de empleados: 15

Facturacién 2012: 2.4 millones

de euros

M Socio Fundador: Roberto

de Antonio

Fersa Energias Renovables
Direccién: Travessera de Gracia, 30.
08021 Barcelona

Teléfono: 932405306

Web: www.fersa.es

Email: fersa@fersa.es

M Presidente: Francesc Homs

M Director General: Enrique
Ferndndez-Cardellach

Fotowatio Renewable Ventures
(FRV)

Direccién: C/ Fortuny, 45, bajo izda.
28010 Madrid

Teléfono: 913191290

Web: www.frv.com

Email: infospain@frv.com

N° de empleados: 45

M Consejero Delegado: Rafael
Benjumea

M Director de Operaciones: José
Benjumea

M Director de Desarrollo de Negocio:
Borja Guinea

M Director Financiero: Daniel Sagi-
Vela

M Director Técnico: Mariano Berges
M Director de Inversiones: Javier
Huergo

M Director de Europa: Tristan Higuero
M Directora de Australia: Andrea
Fontana

Gamesa

Direccién: Parque Tecnoldgico de
Vizcaya, edificio 222. 48170 Zamudio
(Vizcaya)

Teléfono: 902734949

Web: www.gamesacorp.com

Email: info@gamesacorp.com

N° de empleados: 4.237

M Presidente y Consejero Delegado:
lgnacio Martin

GE Energy

Direccién: C/ Josefa Valcarcel, 26,
Edificio Merrimack Ill. 28027 Madrid
Teléfono: 915870500

Web: www.ge-energy.com

Email: susana.santamaria@ge.com
N° de empleados: 1.060

M Director General GE Energy Espafia
y Portugal: Fernando Ortega

M Director Comercial Nuevas
Unidades Térmicas: Javier Gonzélez
M Director Comercial Aeroderivadas:
Saturnino Miranda

M Director Comercial Motores

de Gas: Pedro Casais

M Director Comercial Edlica: Juan
Nogales

M Director Comercial Nuclear: José
Aycart

M Director Comercial Petréleoy Gas:
Antonio Sanllorente

Genera Avante
Direccién: Avda. Linares Riva, 4, bajo.
15005 A Coruria

Un buen aliado de la industria

M | a cogeneracion (procedimiento
para obtener energfa eléctricay
térmica) se usa en procesos
industriales para elevar su eficiencia
energética. Incluida en el régimen
especial de produccion de energfa
(con las renovables), la
cogeneracion produjo el 12% de la
demanda nacional de electricidad el
afo pasado. En Esparia hay 1.033
cogeneraciones vinculadas a la
industria, que representan el 15%
del PIB industrial. La potencia
instalada es de casi 6.200
megavatios. Javier Rodriguez,
director general de Acogen,
patronal del segmento de
cogeneracion, explica que esta
tecnologfa no pretende competir en

un mercado mayorista, sino que su
razén de ser es “atender la
demanda térmicay el servicio de la
industria” Acogen alerta de que las
nuevas tasas aplicadas por el
Gobierno ponen en peligro la
supervivencia del 30% de las
cogeneraciones industriales. Una
firma con novedades en el horizonte
es Axpo. La empresa de origen
suizo, que gestiona con 2.800
megavatios en Esparia generados
en plantas de cogeneracién, edlicas,
hidrdulicas, termosolares,
fotovoltaicas y de biomasa, acaba
de inaugurar un nuevo centro de
controly operacion de generacién
eléctrica para potenciar su negocio
en Esparia.

Teléfono: 981257481

Web: www.inveravante.com

Email:
comunicacion@inveravante.com

M Director del Grupo Empresarial:
Antonio de la Morena

M Director de Genera Avante: Luis
Garcia

M Directora de Comunicacién: Belén
Rey

Generaciones Fotovoltaicas

de LaMancha

Direccioén; C/ Garnacha, 14. 45850 La
Villa de Don Fabrigque (Toledo)
Teléfono: 925195784

Web: www.gfm.es

Email: info@gfm.es

M Gerente: Vicente Maqueda

GeoAtlanter

Direccién: Avda. de Europa, 34-B Esc.
Dcha. 3°.28023 Madrid

Teléfono: 902883112

Web: www.geoatlanter.com

Email: contacto@geoatlanter.com
Facturacién 2012: 3,2 millones de
euros

N° de empleados: 5

M Director General: Jorge Morales
de Labra

Geoter Geothermal Energy
Direccion: Parque Empresarial Norte
Real. Avda. Puente Cultural 8, 1-4.
28702 San Sebastidn de los Reyes
(Madrid)

Teléfono: 912686626

Web: www.geoter.es

Email: info@geoteres

Facturacién 2012: 1 millon de euros
N° de empleados: 21

M Director Gerente: Juan Antonio
de Isabel

Parque eélico marino de Vestas Edlica en Irlanda. La firma de origen danés esta especializada en la fabricacion, instalacién y venta de aerogeneradores.

M Director de Proyectos: José Angel
Iglesias Pefia

M Director de Instalaciones: José
Marfa Egido Manso

M Director Comercial: Héctor Cano
Esteban

Geotics Innova

Direccién: C/ Navas de Tolosa, 161.
08224 Terrassa (Barcelona)
Teléfono: 937121454

Web: www.geotics.net

Email: info@geotics.net
Facturacién 2012: 1,7 millones

de euros

N° de empleados: 8

M Consejeros: Ramon Carbonell, Joan
Manel Mérquez y Bartomeu Casals
M Directora General: Isabel Pérez-
Portabella Ramos

Grenergy Renovables
Direccion: C/Rafael Boti, 2. 28023
Madrid

Teléfono: 917081970

Web: www.grenergy.eu

Email: info@grenergy.net

Ne de empleados: 10

M Consejero Delegado: David Ruiz
de Andrés

M Directora General: Myriam Garcia
Carromero

Infinita Renovables

Direccién: C/ Caballero Andante, 8.
28021 Madrid

Teléfono: 917432548

Web: www.infinitarenovables.es
Email: infinita@infinita.eu

M Director General: Rafael Lorenzo
Fernandez

M Directora Financiera; Marfa

del Carmen Hernandez

M Director Industrial : Antonio
Espifieira

M Director de Mercados: David Acea
M Jefe de Planta Castellén: Alejandro
Boix

M Jefe de Planta Ferrol: Manuel
Blanco

Ingeteam

Direccion: Parque Tecnoldgico de
Vizcaya, edificio 106. 48170 Zamudio
(Vizcaya)

Teléfono: 944039710

Web: www.ingeteam.com

Email: corporacion@ingeteam.com
Facturacién 2011: 400 millones

de euros

N° de empleados 2011: 3.000

M Consejero Delegado: Javier Ojeda
M Director General: Fernando
Alciturri

Isofotén

Direccién: Parque Tecnoldgico de
Andalucfa. C/ Severo Ochoa, 50.
29590 Mélaga

Teléfono: 951233500

Web: www.isofoton.com

Email: isofoton@isofoton.com

M Presidente: Angel Luis Serrano

Martifer Solar

Direccién: C/ Bruselas 6B, Poligono
Industrial Eurépolis. 28232 Las Rozas
(Madrid)

Teléfono: 902907352

Web: www.martifersolar.es

Email: solar.es@martifer.com

N° de empleados: 20

M Consejero Delegado: Jesus
Pacheco
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Montealto

Direccién: Ingeniero Juan de la Cierva
s/n. Edificio Tria. Poligono Industrial La

Torrecilla. 14013 Cérdoba
Teléfono: 957470574

Web: www.montealto.es

Email: cordoba@montealto.es

N° de empleados: 420

B Presidente: José Antonio Valle
M Consejero Delegado: David Valle
M Director General de Ingenierfa:
Ramadn Martos Lorente

M. Torres Olvega Industrial
Direccién: C/ Marfa Viscarret, 1,
Entreplanta. 31013 Artica (Navarra)
Teléfono: 948138300

Web: www.mtoi.es

Email: info@mtoi.es

N° de empleados: 56
Facturacién 2012: 176 millones
de euros

M Director General: Antonio
Armendariz

Nexus Energia

Direccién: C/ Consell de Cent, 42.
08014 Barcelona

Teléfono: 902023024

Web: www.nexusenergia.com
Email:

atencionalcliente@nexusenergia.com

M Director General: Jordi Sarrias

M Director General de Nexus Energie
y Responsable de Expansién
Europea: Alfredo Huertas

M Director General de Nexus
Renovables: Marc Pahissa

H Director General de Axon Time:
Ivan Solé

Prosolia Siglo XXI

Direccién: Poligono Industrial Sant
Vicent. Carretera de Valencia, 69.
46870 Ontinyent (Valencia)
Teléfono: 962386660

Web: www.prosolia.es

Email: info@prosolia.es

N° de empleados: 20
Facturacién 2012: 379 millones
de euros

M Director General: José Marfa
Delgado

M Gerente en Esparia: José Luis
Gandia

Renomar (Energias Renovables
Mediterraneas)

Direccién: Avda. de Les Corts
Valencianes, 58. Desp. 302. 46015
Valencia

Teléfono: 963940817

Web: www.renomar.es

Email: renomar@renomar.com

M Gerente: Jos¢ Manuel Uncio

Renovalia Energy

Direccién: C/ Marfa de Molina, 54, 9°.
28006 Madrid

Teléfono: 902104202

Web: www.renovalia.com
Facturacién 2012: 124.6 millones
de euros

M Presidente: Juan Domingo
Ortega

M Consejero Delegado; Jaime
Galobart

M Director Financiero: José Manuel
Olea

RWE Innogy Aersa

Direccién: Plaza de Catalunya, 1, 3°E.
08002 Barcelona

Teléfono: 932702800

Web: www.rwe.com

Planta de biogas del grupo Axpo. La division ibérica de esta compaiiia facturé 614,5 millones de euros el pasado ejercicio.

N° de empleados: 54
M Directores Generales: Alan
Henderson y Robert Navarro

Sacyr Industrial

Direccién: Juan Esplandiu, 11-13.
28007 Madrid

Teléfono: 915455000

Web: www.sacyr.com

Email: info@sacyr.com

N° de empleados: 278

B Consejero Delegado: Pedro
Siglienza

Sniace

Direccién: Avda. de Burgos, 12, 4°.
28036 Madrid

Teléfono: 917684070

Web: www.sniace.com

Email: sniace@sniace.com

N° de empleados: 582
Facturacién 2012: 128 millones
de euros

M Presidente: Blas Mezquita Saez

Solarpack Corporacion
Tecnoldgica

Direccién: C/ Cristébal Colén, 8B.
48992 Getxo (Vizcaya)
Teléfono: 944309204

Web: www.solarpack.es
Email: info@solarpack.com
Facturacién 2012: 50 millones
de euros

N° de empleados: 55

M Presidente: José Galindez
M Consejero Delegado: Pablo
Burgos

T-Solar (Grupo)

Direccién: C/ Caballero Andante, 8.
28021 Madrid

Teléfono: 913248900

Web: www.tsolarcom

Email: tsolar@tsolar.eu
Facturacién 2012: 114 millones

de euros

N° de empleados: 34

M Consejera Delegada: Marta
Martinez

M Director de Desarrollo de Negocio:
Enrique Barbudo

M Director de Operaciony
Mantenimiento: José Benito Garcfa
M Director Corporativo: lvan Paja

Vestas Edlica

Direccién: C/ Arroyo de Valdebebas,
4.28050 Madrid

Teléfono: 913628200

Web: www.vestas.com

Email: vestas-eolica@vestas.com
N° de empleados: 1.600

M Presidente Interino Vestas
Mediterranean: Juan Araluce

M Vicepresidente Senior de Ventas
de Vestas Mediterranean: Javier
Rodriguez

M Jefe de Operaciones de Vestas
Mediterranean: Thomas Kirk
Jepsen

M Director de Ventas Regién Esparia:

Enric Catald

M Director de Servicioy
Mantenimiento Vestas Iberia: José
Luis Jimeno

M Jefe de Construccion de Vestas:
Hugues Boissac

Yingli Green Energy Spain
Direccién: Poligono Industrial Sur,
Carretera N-1 Km 32,1. 28750 San
Agustin de Guadalix (Madrid)
Teléfono: 918436726

Web: www.yinglisolar.com

Email: es-info@yinglisolar.com

N° de empleados: 24

M Director General: Fernando
Calisalvo

M Director Técnico: Luis Contreras

Asociacién de Productores

de Energias Renovables (Appa)
Direccién; C/ Muntaner, 269, 12
planta. 08021 Barcelona

Teléfono: 932419363

Web: www.appa.es

Email: appa@appa.es

M Presidente: José Miguel Villarig

M Director General: Jaume Margarit
M Presidente de Biocarburantes:
Alfonso Ausin

M Presidente de Biomasa: Miguel
Garcia

M Presidente de Edlica: Santiago
Gémez

M Presidente de Geotérmica de Alta
Entalpfa: Rubén Gonzélez

M Presidente de Geotérmica de Baja
Entalpfa: [Aigo Ruiz

M Presidente de Hidréulica: Albert
Vallejo

M Presidente de Marina: Roberto
Legaz

M Presidente de Miniedlica: Francisco
Javier Forte

M Presidente de Solar Fotovoltaica:
Xabier Albistur

Asociacién Empresarial Edlica
(AEE)

Direccién: C/ Serrano, 143.

28006 Madrid

Teléfono: 917451276

Web: www.aeeolica.org

Email: comunicacion@aeeolica.org
M Presidenta: Rocio Sicre

M Directora de Comunicacion: Sonia
Franco

M Director Técnico: Alberto Cena
M Director de Polttica Energética:
Heikki Willstedt

M Director de Relaciones Externas:
Sergio de Otto

Asociacién Espariola

de Cogeneracién (Acogen)
Direccién: Avda. de Baviera, 15, bajo.
28028 Madrid

Teléfono: 917240369

Web: www.acogen.es

Email: acogen@acogen.es

M Presidente: José Manuel Collados
M Vicepresidente: Juan Antonio

Gutiérrez

M Director General: Javier Rodriguez
M Directora Técnica: Virginia
Guinda

M Asesor Técnico: Ismael Gonzélez
M Adjunta a la Direccién General:
Cristina Diaz

M Asesora CO2 y Cambio Climético:
Laura Ribé

M Asesor de Mercados: Juan Carlos
Enamorado

B Asesor Gas: Javier Esteban

M Responsable de Comunicacion:
Luzma Piqueres

Asociacién Espariola de la
Industria Solar Termoeléctrica
(Protermosolar)

Direcci6n: Camino de los
Descubrimientos, s/n. 41092 Sevilla
Teléfono: 954481292

Web: www.protermosolar.com

M Secretario General: Luis Crespo

Asociacién Nacional de
Empresas de Servicios
Energéticos (Anese)
Direccién: C/ Goya, 47.planta 7.
28001 Madrid

Teléfono: 917373838

Web: www.anese.es

Email: anese@anese.es

M Presidente: Rafael Herrero
Martin

Union Espariola Fotovoltaica
(Unef)

Direcci6n: C/ \eldzquez, 18, 7-Izda.
28001 Madrid

Teléfono: 917817512

Web: www.unefes

Email: info@unefes

M Presidente: José Barredo

M Director General: José Donoso

M Director de Comunicacién: Tomas
Diaz

M Director de Operaciones: Eduardo
Collado




